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Cuvant-inainte

»Dar, tocmai atunci cdnd predomind anumite opinii, si cdnd le-am
recunoscut formal autoritatea, devenim uneori, in modul cel mai
acut, constienti de faptul cd nu credem nicio iotd din ce spunem”.

(Virginia Wolf, Aventura lecturii)

in plina stare de tensiune in societatea noastrd, polarizatd de interese,
valori, opinii opuse, tribalizata simacinatd de egocentrism, un volum despre
conflictele dintr-o anumita sfera pare sd se incadreze perfect in timpul si
spatiul nostru: vremea conflictelor si societatea (comerciald). Ideea de a-1
realiza s-a nascut din nevoia profesionistilor (si a antreprenorilor, de ce
nu?!) de a avea la dispozitie un instrument de lucru util in materie de
preventie si solutionare a acestor conflicte.

Conflictele din cadrul societatilor depasesc sfera simplelor neintelegeri
contractuale intrucat, pe de o parte, societatea cu personalitate juridica nu
este un simplu contract, ci este si o institutie. Pe de alta parte, nu mai poate
fi ignorata azi importanta teoriei intreprinderii in dreptul societar. Astfel
cé factorii economici (mai ales), nu doar cei juridici, trebuie luati in calcul
in analiza acestor conflicte. Nu putem nega tendinta de a privi dreptul
societar ca pe un drept organizational al intreprinderii.

Conflictele sunt adesea generate de lipsa de incredere, tradare sau
neloialitate si indepartarea asociatilor de viziunea comuna asupra afacerii
pe care au creat-o si la care au participat. Astfel ca, inainte de a se naste
in interiorul societatii, existd deja o deteriorare a relatiilor interumane:
intre prietenii care s-au asociat, intre membrii aceleiasi familii in cazul
divortului sau al decesului unui asociat, intre investitorii care au ales
sd investeascd intr-o afacere. Nerezolvate, aceste conflicte imbolnavesc
nu doar trupul, sufletul si spiritul oamenilor implicati in conflict, ci
distrug insusi ,,spiritul” afacerii, armonia din cadrul societatii. Blocheaza
functionarea societatilor si au repercusiuni asupra tuturor celor implicati:
societate, asociati, administratori, angajati, creditori. Costurile pot fi enorme:
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se consumd resurse financiare si umane, se péiteazd reputatia si se dimi-
nueaza valoarea afacerii.

O simpld accesare a site-ului www.rejust.ro dezvaluie volumul deosebit
de mare al litigiilor generate de conflictele din cadrul societatilor. Acesta
poate fi un indiciu care arata ca solutia judiciara de transare a disputelor in
cadrul societatilor este preferatd negocierii. Sau poate fi un indiciu al lipsei
de incredere in mecanismele contractuale de solutionare a conflictelor.

Cauzele conflictelor sunt multiple, iar tipologia lor, variata.

Autorii volumului au fost preocupati de etiologia si tipologia conflic-
telor, dar si de mecanismele de preventie si solutionare.

Toan Sumandea-Simionescu identificd mai intéi si analizeaza conflictul
central al guvernantei in societatile listate: conflictual vertical, de tip
principal - agent, care opune actionarii, in calitate de proprietari difuzi,
administratorilor, care exercita controlul efectiv asupra societdtii, apoi
analizeazd critic arhitectura normativd din legislatia noastra si, in fine,
verificd eficacitatea acesteia.

Dan-Adrian Cardmidariu este preocupat de conflictele dintre actionarii
minoritari si cei majoritari, generate de operatiunile de reorganizare sau
restructurare transfrontalierd, si de efectele juridice si economice.

Viorel Terzea s-a aplecat asupra conflictelor de interese in materia
societatilor in bonis, identificand ipotezele, elementele si sanctiunile, iar
Nicoleta Tanddreanu s-a oprit la conflictele de interese care apar intre
debitorul in insolventd/asociatii/actionarii/membrii acestuia si manda-
tarul lor in procedura insolventei - administratorul special.

Adriana Loredana Berindean, Dragos Calin si Cristian Dutescu au analizat
conflictele generate de exercitarea dreptului la informare si, respectiv,
asimetria informationald si solutionarea lor.

Dragos Calin, Andreea Ana-Maria Stanciulescu (Alexe) si Manole
Ciprian Popa au analizat jurisprudenta in materia abuzului de majoritate.

Serban Diaconescu, Sergiu Golub, Florina Popa si Ramona Grubacki au
ales conflictele care isi au sursa in conflictele de familie - intre asociati si
sotii lor (neasociati). In centrul dezbaterii se afli interpretarea si aplicarea
art. 349 C.civ,, competitia dintre affectio societatis si affectio conjugalis,
concursul/conflictul dintre dreptul civil i dreptul societar.

Flaminia Stdrc-Meclejan a analizat unul dintre mijloacele judiciare de
rezolvare a conflictelor: excluderea asociatului in comparatie cu dizolvarea
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societatii si a propus solutia recunoasterii exprese a excluderii remediu,
extinderea cazurilor de excludere sanctiune si acordarea unei marje de
apreciere judecitorului, similar in cazurile de abuz. Lucian Sduleanu a fost
interesat de suspendarea si revocarea pe cale judiciard a administratorului.
Catalin Lungdnasu si Axente-Irinel Andrei au analizat din perspectiva
dreptului procesual alte doud mijloacele judiciare: actiunea in anularea
hotararii AGA si, respectiv, opozitia.

Dragos Pargaru si Matei Ciprian Graur au fost interesati de vesmantul
penal, dar mai ales de alegerea vesmantului potrivit — penal/civil - pe care
il imbracé uneori conflictele in cadrul societétilor.

Pentru realizarea prezentului volum, datorez multumiri tuturor celor
care au raspuns invitatiei adresate de a participa la realizarea lui. Fira
contributiile lor, acest volum nu ar fi aparut. O comunitate mica, formata
sau organizatd in jurul unei idei, intr-o lume din ce in ce mai divizatd, nu
poate fi decat un motiv de bucurie, admiratie si uimire. Sa daruiesti putind
lumind din lumina pe care ai primit-o nu e deloc putin lucru! Este un act
de generozitate. Volumul este rodul eforturilor lor individuale si colective.
Pentru asta le sunt recunoscatoare.

Marturisesc ca nu mi-am propus perfectiunea, adica un volum perfect
sub aspectul continutului si/sau al structurii, scopul fiind acela de a aduna
laolalta specialisti consacrati - teoreticieni si practicieni - care sa participe
cu ideile lor la conceptia volumului. De aceea, pentru imperfectiune imi
asum toate criticile.

Pentru increderea acordata in acest proiect editorial, ii datorez multu-
miri §i recunostintd Nicoletei Solomon, ale carei exigenta si viziune in
materie de editare si publicare de carte juridica le cunosc prea bine si
le inteleg, citind publicatiile Editurii Solomon. Urmareste mai degraba
sa imbogiteascd patrimoniul de carte juridica decat sa imbogateasca
Editura, urmadreste mai degraba sd ofere o carte care si raspunda nevoilor
publicului decat sa hraneasca dorintele sau orgoliile de care piata editoriala
juridicd romaneascd nu duce lipsa.

Nadajduiesc ca volumul sd nu rdmand inchis in bibliotecd, ci sa fie
atins si deschis cu incredere si interes.

Conf.univ.dr. Lavinia Tec,
Timisoara, 1 august 2026
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